Додаток 2.
до наказу приватного акціонерного товариства “Запорізький абразивний комбінат”
від “___”._______.2026, № _____

Цілі, завдання та заходи у сфері охорони довкілля ПрАТ “Запорізький абразивний комбінат” на 2026–2028 роки
	№ з/п
	Цілі та завдання
	Назва заходу
	Результат виконання
	Відповідальні виконавці
	Термін

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Підвищення екологічної культури та компетентності

	1.1
	Формування базової еко-свідомості
	Розробка Програми вступного інструктажу з питань екологічної безпеки. Впровадження інтерактивного курсу (слайди/відео/LMS тощо) та видання «Еко-пам’ятки співробітника»

	100% охоплення нових працівників; цифровізація навчання; скорочення часу на адаптацію
	УОНС, Кадровий центр, IT-відділ
	01.09.2026

	1.2
	Професійна підготовка фахівців
	Цільове навчання відповідальних осіб згідно з вимогами Законів України «Про управління відходами», «Про охорону навколишнього природного середовища» та НДТМ (найкращих доступних технологій)
	Мінімізація ризиків штрафних санкцій; протоколи перевірки знань, актуальні сертифікати 
	Кадровий центр, УОНС
	Згідно графіку

	1.3
	Прозорість та ESG-звітність
	Створення на сайті розділу «Екологічні показники» з можливістю зворотного зв'язку для зацікавлених осіб
	Підвищення інвестиційної привабливості; публікація річного еко-звіту (non-financial report)
	УОНС, PR-служба, IT-відділ
	[bookmark: _GoBack]01.04.2027

	1.4
	Залучення персоналу
	Подання зауважень та пропозицій у рамках ініціативи  «Краща екологічна ініціатива цеху» (Kaizen в екології), приуроченого до Всесвітнього дня охорони навколишнього середовища.
	Зниження питомих витрат ресурсів; подано не менше 3 раціоналізаторських пропозицій.
Преміювання за кращу пропозицію.
	Керівники підрозділів, УОНС

Вище керівництво
	Щорічно (червень)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2
	Впровадження та сертифікація системи екологічного менеджменту (СЕМ) ISO 14001:2015

	2.1
	Політичне лідерство
	Розробка та затвердження Екологічної політики ПрАТ «Запоріжабразив», орієнтованої на сталий розвиток
	Офіційний документ, підписаний Головою Правління
	Вище керівництво, ВУЯС та С, УОНС
	01.08.2026

	2.2
	Ресурсне забезпечення
	Призначення представника керівництва з СЕМ та формування крос-функціональної робочої групи (екологи, технологи, механіки, енергетики)
	Наказ; закріплення зон відповідальності та мотиваційних KPI
	Голова правління, ВУЯСтаС, УОНС
	01.09.2026

	2.3
	Аудит компетенцій СЕМ
	Спеціалізований тренінг для внутрішніх аудиторів щодо виявлення невідповідностей та оцінки життєвого циклу продукції
	Формування команди з 5-7 сертифікованих внутрішніх аудиторів
	Кадровий центр, ВУЯСтаС, УОНС
	01.10.2026

	2.4
	Операційне планування
	Ідентифікація екологічних аспектів та розробка Реєстру ризиків і можливостей (з урахуванням впливу на атмосферне повітря та на р. Мокра)
	Затверджений реєстр; встановлені вимірювані екологічні цілі для кожного цеху
	УОНС, Заступник директора по стратегії, Центр технологічного контролю (ЦТК)
	01.11.2026

	2.5
	Документування та інтеграція
	Розроблення стандартів підприємства (настанови, процедури управління відходами, реагування на надзвичайні ситуації)
	Пакет документації, інтегрований у загальну систему управління якістю
	УОНС, ВУЯСтаС
	31.12.2026

	2.6
	Верифікація системи
	Проведення комплексного внутрішнього аудиту та перевірка дотримання законодавчих вимог (compliance-audit).
	Звіти з планами коригувальних дій; усунення 100% виявлених критичних зауважень
	Робоча група, ВУЯС та С, УОНС
	01.02.2027

	2.7
	Фінальна сертифікація
	Проходження зовнішнього сертифікаційного аудиту міжнародним органом (напр. TÜV, Bureau Veritas)
	Отримання міжнародного сертифіката ISO 14001; вихід на нові ринки ЄС
	Вище керівництво, ВУЯСтаС, УОНС
	31.03.2027

	3
	Управління відходами та перехід до циркулярної економіки

	3.1
	Роздільне сортування
	Масштабування майданчиків роздільного збору (пластик, папір, скло, метал, органіка тощо) у цехах та адмінбудівлі; закупівля маркованих євроконтейнерів
	Зменшення обсягів захоронення ТПВ до 2028 р. на 10%; естетизація промислових зон
	УОНС, Відділ МТЗ, Департамент обслуговування (далі - ДО)
	01.10.2026

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	3.2
	Рециклінг та дохідність
	Оптимізація логістики, реалізація виробничих залишків та відходів спеціалізованим підприємствам
	Збільшення прибутку від реалізації відходів та виробничих залишків; 100% документальне підтвердження оброблення відходів
	Комерційна служба, Головний бухгалтер, УОНС
	Постійно

	3.3
	Еко-модернізація: перетворення промислових залишків на ліквідний товар
	Паспортизація та сертифікація виробничих залишків (шламів, пилу, обрізків сітки) як продукції для буд-індустрії та інших галузей. Розроблення технічних умов (ТУ). Отримання висновку сангігієни на ТУ.
	Переведення виробничих залишків  у статус товарної продукції; налагодження щоденного обліку; внесення змін в облікову політик;, реалізація за ринковими цінами; зменшення навантаження на довкілля.
	ЦТК, ВУЯСтаС, Департамент економіки, УОНС, Головний бухгал-тер, Юридичний відділ, Начальники цехів
	01.09.2026

	3.4
	Ліквідація токсичних ризиків
	Завершення програми «Zero Mercury»: повна заміна ртутних ламп на LED та передача залишків на демеркуризацію
	Статус підприємства, вільного від ртуті; економія електро-енергії на освітлення до 3 %
	Начальник ЦЕЗ, УОНС
	31.12.2028

	4
	Охорона атмосферного повітря, водних ресурсів та ґрунтів

	4.1
	Еко-модернізація газоочистки
	Поетапна заміна фільтрувальних елементів, ремонт і модернізація аспіраційних систем у виробничих підрозділах комбінату
	Забезпечення дотримання нормативів ГДВ
зниження викидів твердих часток на 7–10%
	Головний механік, Начальники цехів
УОНС
	31.12.2027

	4.2
	Енергоефективність та СО2
	Капітальний ремонт та модернізація плавильних печей та іншого обладнання цеху №1
	Скорочення питомих витрат газу на 5-7%; зниження вуглецевого сліду продукції
	Начальник цеху №1, ЦТК, Начальник ЦЕЗ, УОНС
	01.10.2026

	4.3
	Зелена енергетика
	Проектування та монтаж пілотної сонячної електростанції (СЕС) на дахах будівель для власних потреб окремих підрозділів. Впровадження модульних установок збереження електроенергії
(після завершення воєнного стану)
	Заміщення до 2% традиційної електроенергії; сталість енергосистеми
	Начальник ЦЕЗ, УОНС
	31.12.2028

	4.4
	Замкнений водний цикл
	Ревізія та ремонт мереж зворотного водопостачання; встановлення сучасних вузлів обліку та фільтрації стічних вод
	Зниження споживання річкової води на 5-7%; запобігання понадлімітним скидам
	Начальник ЦЕЗ, УОНС, стороння організація
	31.12.2027

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	4.5
	Охорона земель
	Недопущення забруднення нафтопродуктами; заборона розміщення промислових, побутових відходів та виробничих залишків на відкритому ґрунті; своєчасна боротьба з бур’янами, а також карантинними та інвазійними видами рослин.
	Запобігання 
деградації земель, відновлення екосистеми та збереження родючості ґрунтів.
	Керівники виробничих підрозділів, УОНС,
ДО 
	01.10.2026
постійно

	4.6
	Збереження біорозмаїття
	Організація та проведення щорічних екологічних акцій (до Дня довкілля) з озеленення та прибирання території підприємства та СЗЗ 
	Розширення площі зелених насаджень; покращення стану довкілля та мікроклімату
	Керівники виробничих підрозділів, УОНС,
ДО
	Щорічно, квітень






Заступник директора по стратегії 										Петро ДРИГУЛИЧ

